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La Fundacion Europea Sociedad y
Educacidn es una entidad
privada e independiente, con
sedes en Madrid y Bruselas, que
promueve investigaciones y
debates sobre los multiples
aspectos que configuran el
papel estratégico dela
educacion como fundamento
de progreso y desarrollo de las
sociedades democrdticas. La
investigacion realizada por su
Instituto de Estudios Educativos y
Sociales se difunde gracias a su
Departamento de Formacion,
caracterizado por el disefio
interdisciplinar de sus
programas, su adaptacién alas
necesidades formativas que
reclaman los objetivos
internacionales paralos
sistemas de educaciony
formacion, el enfoque prictico
de su ofertay el intercambio de
experiencias y buenas practicas
en las materias y contenidos
que los inspiran.

La Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED) es
la mayor universidad de
Espafia por nimero de
estudiantes, por oferta
académica, por experiencia y
prestigio en ensefianza a
distancia, por materiales
virtualizados, incluso por
cercaniay proximidad.

]
El caracter propio y valor diferenciador de este programa se basa en:
— Una vision del centro como una “organizacion que aprende”.

— Su enfoque técnico-educativo y el andlisis de casos, experiencias y
ejemplos de buenas practicas en el ejercicio de la direccion escolar.

— Su orientacion a la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos.

— Su capacidad para detectar y aprovechar el talento
y las capacidades directivas de los profesores de nuestros centros
educativos.

— Su orientacion a relacionar la tarea directiva con el entorno
y condiciones sociales donde se ubican los centros educativos.

— El peso de la formacion para la innovacion tecnoldgica en los centros
y para la comunicacion de la funcion social que desempenan nuestras
escuelas a través de la mejora de la imagen
que proyectan en su entorno.
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Lorenzo Garcia Aretio,

José Luis Garcia Garrido, dimension personalizada

Ignacio Garcia Ledniz,

José Luis Gaviria, Samuel
Gento, Pedro Irastorza,
Francisco Lopez Rupérez,
Quintina Martin-Moreno,
Juan José Nieto, Arturo de
la Orden, Ramon Pérez
Juste, Beatriz Pont, Manuel
de Puelles, M? Paz Soler,
Alejandro Tiana.

*Sujeto a modificaciones.

del proceso de ensefianza-
aprendizaje y la pertinencia
social de la funcién que
realizan.



El programa esta dirigido
a un amplio sector del
publico relacionado
con la funcion docente:
directivos y gestores
de centros escolares,
miembros de las
administraciones
educativas nacionales
y locales; licenciados y
profesionales de

la educacion que estén
0 deseen estar
involucrados en

la funcion directiva;
responsables de
agencias de evaluacion
de la calidad educativa.

El acceso al programa
esta limitado a las
personas que acrediten
la formacion académica
previa exigida por este
nivel de estudios, esto
es, al menos la de
graduado, diplomado,
ingeniero o arquitecto
técnico o sus
equivalentes en los
paises de procedencia
del alumnado.

Nota importante
El nimero minimo
necesario para el
desarrollo del
Programa sera de 30
alumnos.

Evaluacién
y titulacion

Parala obtencidn del Titulo
Propiodela UNED Yy las
acreditaciones de la
Fundaciéon Europea
Sociedad y Educacidon en las
Titulaciones de
Especialista en Liderazgo
Educativo, Especialista en
Direccion Estratégica de
Centros Educativos y
Master en Liderazgo

y Direccion de Centros
Educativos, se deberdn
superar los siguientes
requisitos:

- Realizacién de las pruebas
adistancia.

- Participacion activay
regular en los foros
temadticos.

- Elaboracion de los
trabajos correspondientes
alos titulos de
Especialistasy de Fin de
Mdster segun las
modalidades establecidas
en las respectivas Guias
de Estudio.

- Defensay superacion
del trabajo final.

- Realizacion de las
pricticas
correspondientes.

Inicio
de los cursos

El Titulo de Especialista en
Liderazgo Educativo dard
comienzo en enero de 2012
y finalizard en junio de
2012.

El Titulo Especialista en
Direccion Estratégica en
Centros Educativos dard
comienzo en julio de 2012y
finalizard en enero de 2013.

El Titulo Mdster en
Liderazgo y Direccion de
Centros Educativos
comenzard en febrero de
2013y finalizard en mayo de
2013 (matriculacion a partir
de septiembre de 2012).

Requisitos de
matriculacion

Plazo

La matricula deberd
realizarse del 1de
septiembre al 30 de
noviembre de 2011, para los
Titulos de Especialista (o
modulos seleccionados) que
se inicien en 2012.

El plazo de matricula para
completar el programa
Mdster se abrird en
septiembre de 2012.

Procedimiento de
matriculacion

Puede consultarse el
procedimiento detallado en:
www.sociedadyeducacion.org

Informacion

Fundaciéon Europea
Sociedad y Educaciéon

¢/ Ferraz 79,3 izqda.

28009 Madrid

Tel: 91 4551576

Fax: 914551657
info@sociedadyeducacion.org



Los moédulos que
constituyen el programa
de Especialista en
Liderazgo Educativo
tienen como objetivo
determinar los elementos
peculiares y especificos
que presiden la funcion
directiva en los centros
de ensefanza

asi como los requisitos,
habilidades, destrezas

y valores que facilitan

el éxito en el desempeno
y contribuyen a los
objetivos de calidad y
excelencia educativa.

ESPECIALISTA EN
LIDERAZGO EDUCATIVO

TITULO PROPIO DE LA UNED

MODULO |

Sistema educativo
y fundamentos
pedagogicos

Coordinador:
Ramon Pérez Juste
Créditos (ECTS): 5

Evolucidn y situacion
actual del sistema
educativo. Andlisis
comparativo con otros
sistemas educativos.

El centro educativo como
organizacion que aprende,
al servicio del Proyecto.
El Proyecto educativo al
servicio de la persona.
Todos juntos para hacer
realidad el Proyecto
educativo Ambiente
educativoy educacion

en valores. Convivencia,
normas, conflictos y
valores.

MODULO 2
Liderazgo
educativo

Coordinador:
Samuel Gento
Créditos (ECTS): 10

Marco legislativo nacional e
internacional dela
organizacion de centros y
de la funcidn directiva.
Concepto de liderazgo:
diferencias jefe-lider.
Cualidades del buen lider:
Habilidades directivas.
Comunicacion interna:
Saber comunicary
comunicarse. Motivacion.
Proceso de la toma

de decisiones. El arte

de saber delegar. Eticay
responsabilidad social.

MODULO 3
Calidad, gestion
y evaluacién

Coordinador: Arturo
Galan
Créditos (ECTS): 5

Principios bdsicos de la
evaluacion pedagdgica.

La evaluaciéon como instru-
mento al servicio de la
calidad de la educacidn.
Evaluaciony liderazgo.
Evaluacion de programas
educativos y mejora
profesional y personal.
Gestidn y evaluacidn.
Certificaciéon. Evaluacion
del centro educativo. Papel
clave de la autoevaluacion.
Andlisis de informes
internacionales.

MODULO 4
Trabajo fin
de titulo

Créditos (ECTS): 5

Serealizard siguiendo
los criterios establecidos
en la Guia de Estudio.

MODULO 5
Practicas

Créditos (ECTS): 5

Serealizardn siguiendo
los criterios establecidos
en la Guia de Estudio.

PRECIO (30 CREDITOS ECTS)

Formalizacion
dela matricula
300,81€
Matricula
1.139,19€
Total
1.440,00€




Entender algo mejor los
factores que intervienen
en la direccion escolar
constituye el objetivo
principal de este
programa. Los diferentes
maodulos desarrollaran
una concepcion
pluridimensional de

la direccion escolar:

la administracion o

a la gestion, afrontando
su complejidad, esta-
bleciendo objetivos y
facilitando los recursos
necesarios para
conseguirlos, la
capacidad de organi-
zacion y delegacion para
finalmente controlar la
realizacion de las metas
propuestas y supervisar
la toma de decisiones en
las unidades funcionales,
las habilidades
necesarias para resolver
los problemas que los
grupos intermedios no
han podido solventar y
para afrontar la relacion
con el entorno préximo,
el manejo de los recursos
emocionales e inter-
personales, fomentando
el compromiso con la
mision, creando nuevas
estrategias, afrontando el
cambio y transmitiendo
vision de futuro.

ESPECIALISTAEN
DIRECCION ESTRATEGICA
DE CENTROS EDUCATIVOS

TITULO PROPIO DE LA UNED

MODULO 6
Direccién
estratégica l.
Organizaciéon y
gestion de los
recursos
humanos.

Coordinador: Quintina
Martin-Moreno
Créditos (ECTS): 10

Planificacion estratégica.
Definicion de misidn,
visidn y valores.Recursos
humanos. Formacion,
direccion y control de
equipos de trabajo. Planes
de formacidn: detecciéon de
necesidades, programacion,
recursos econémicos.
Recursos humanos.
Deteccidon y gestion de
talento. Coherencia con

el plan estratégico.
Evaluacion de personas:
método, temporalizacion,
gestion y comunicacion
delos resultados. Gestion
laboral. Evaluacion de
personas: método,
temporalizacion, gestion
y comunicacion de los
resultados.

MODULO 7
Direccion
estratégica l.
Programacion,
gestion y control
de procesos

Coordinador: Quintina
Martin-Moreno
Créditos (ECTS): 10

Elaboracion del plan
estratégico. Coherencia con
el proyecto pedagdgico.
Gestidon economico-
financieray procuracion
de fondos (fund raising).
Contabilidad bdsica.
Gestion laboral: normativa
laboral basica. Marketing
y comunicacion externa.
Gestidn estratégica de
agentes y redes sociales.
Relaciones institucionales.
Formacidén parala
innovacion tecnoldgica:
adaptacion al entorno
escolar de las TIC.

MODULO 8
Trabajo fin
de titulo

Créditos (ECTS): 5

Serealizard siguiendo
los criterios establecidos
la Guia de Estudio.

MODULO 9
Practicas

Créditos (ECTS): 5

Se realizardn siguiendo
los criterios establecidos
en la Guia de Estudio.

PRECIO (30 CREDITOS ECTS)

Formalizacion
dela matricula
300,81€
Matricula
1.139,19€
Total
1.440,00€




MASTER EN LIDERAZGO
Y DIRECCION DE
CENTROS EDUCATIVOS

TITULO PROPIO DE LA UNED

La obtencion del titulo
Maister acreditardla
capacitacion de los alumnos
en el ejercicio de capacidades
directivas orientadas ala
excelencia, ala formacién
integral del alumnadoy
ala participacion del
profesorado en el proyecto
del centro. Ademads de
haber completado su
formacion en los dos
programas anteriores,
debera realizar un trabajo
préctico de investigacidn,
que consistird en el
planteamiento de una
hipdtesis de trabajo y la
fundamentacion de su
verificacidn, seleccionando
y justificando la
metodologia mds adecuada,

recogiendo la informacién
pertinente y manejando
adecuadamente la
bibliografia, interpretando
los resultados y planteando
las conclusiones que
permitan definir acciones
de mejora. El trabajo se
defenderd y presentard ante
unacomision
examinadora, que debe
valorar la preparacion
cientifico-técnicay
profesional del candidato.

Nota: Para acceder al
programa Madster se
requiere haber comple-
tado los modulos
anteriores (1al 9).

Matriculacion a partir
de septiembre de 2012.

MODULO 10

Trabajo para la
obtencion del
titulo de master

PRECIO

Moédulos1-9
(60 ECTS)
2.880,00€

Moédulo 10
(8ECTS)
384,00€

Total
(68 ECTS)
3.264,00€

Metodologia
del programa
modular

LaPlataforma ALF y la
metodologia empleadas
para el desarrollo del
programa se basa en un
disefio tedrico-prictico
que combina modalidades
presenciales, on-line y en
red, en el empleo de
dindmicas de participa-
cidén y comunicacion, en la
incorporaciéon de
conferencias y talleres de

discusidony en el
intercambio de
experiencias entre
profesores y alumnos.

El Programa modular
cuenta con su
correspondiente Guia de
Estudio preparada por los
docentes de cada curso que
constituye una delas
herramientas principales
de ayuda al alumno para
preparar las asignaturas.
Disponen de una intro-
duccidon a la materia de

estudio, una descripcion
delos objetivos de la
asignatura, asi como una
explicacidn detallada
sobre como preparar el
temario. Las Guias se
elaboran de modo fdcil e
intuitivo, de forma que el
material se presenta
clasificado por temas, cada
uno con un indice
navegable por epigrafes,
enlaces a los textos legales,
articulos, documentacion
complementaria, etc.



